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Berlin, 05.06.2026
Az: W_4_Priifung_2024

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026
Betr.: 4. Beratung zum Bericht iber die gesetzliche Priifung gem. § 59 GenG zum
Wirtschaftsjahr 2024

Die Vertreterversammlung nimmt das zusammengefasste Priifergebnis des Verband Berlin-Branden-
burgischer Wohnungsunternehmen e.V. zum Wirtschaftsjahr 2024 zur Kenntnis und berat diesen

entsprechend § 35 Abs. 2¢ der Satzung und § 59 GenG.

Die zusammengefassten Priifungsergebnisse sind der Anlage zu diesem TOP zu entnehmen.



BBU VERBAND BERLIN-BRANDENBURGISCHER WOHNUNGSUNTERNEHMEN E.V.
- Prufungsverband -

-31-

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 entspricht den gesetzlichen Erforder-
nissen.

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Anforde-
rungen und stellt die Situation der Genossenschaft zutreffend dar.

Die Vermdgens- und Finanzlage der Genossenschaft sind geordnet; die Zahlungsfa-
higkeit ist gesichert. Auch aus der Fortschreibung der Geschaftsentwicklung ergibt
sich eine ausreichende Liquiditat.

Die Ertragslage schloss im Geschaftsjahr 2024 mit einem Fehlbetrag von T€ 1.116,1
nach einem Fehlbetrag von T€ 105,7 im Vorjahr ab. Ursachlich fur den Riickgang des
Ergebnisses sind im Wesentlichen die gestiegenen Kosten fur Instandhaltung. Der
Anstieg der Fremdkosten fir Instandhaltung resultiert im Wesentlichen aus erhéhten
Ausgaben fir Instandsetzung und Modernisierung. Dabei sind vor allem Strangsanie-
rungsmaflnahmen und Dachddmmungsarbeiten hervorzuheben.

Das Geschaftsjahr 2024 beendete die HVSG Marzahner Tor GmbH mit einem Jahre-
stberschuss vor Gewinnabflhrung in Hohe von T€ 402,2.

OrdnungsmabBigkeit der Geschaftsfiihrung

Unsere Prifungshandlungen haben ergeben, dass Vorstand und Aufsichtsrat ihren
gesetzlichen und satzungsmaRigen Verpflichtungen ordnungsgemafly nachgekom-
men sind.

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlusspri-
fungen.
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Berlin, 05.06.2026
Az:W_5_1_1_Beratung Lagebericht

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2025

Betr.: 5. Berichterstattung zum Wirtschaftsjahr 2025 und Ausblick
5.1.  Lagebericht des Vorstandes
5.1.1. Beratung iiber den Lagebericht 2025 des Vorstandes

Die Vertreterversammlung nimmt die Ausfithrungen des Vorstandes der Wohnungsgenossenschaft
Marzahner Tor eG zur Kenntnis und berét den vorgelegten risikoorientierten ,Lagebericht zum Geschéftsjahr

2025" gemal § 35 Abs. 2a der Satzung.



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

Wohnungsgenossenschaft
Marzahner Tor eG

Berlin
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1. Grundlagen des Unternehmens
1.1.  Geschaftsmodell

Die Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor verfolgt seit ihrer Griindung das in der Satzung fest-
gelegte Ziel, ihren Mitgliedern eine qualitativ hochwertige, sichere und sozial verantwortungsvolle
Wohnungsversorgung zu gewahrleisten. Im Geschéftsjahr 2025 konzentrierten sich die Aktivitidten
insbesondere auf die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes sowie auf Manahmen zur
Instandhaltung und Modernisierung von Wohnungen und Gebéuden.

Zum 31. Dezember 2025 verfigte die Genossenschaft iiber einen Bestand von 4.521 Wohnungen,
acht Gdstewohnungen, 26 Gewerbeeinheiten sowie 756 Stellplatzen.

1.2.  Strategie und Ziele

Die Genossenschaft verfolgt weiterhin das Ziel, ihren Mitgliedern eine sichere und sozial verantwor-
tungsvolle Wohnungsversorgung bereitzustellen. Die strategische Ausrichtung ist dabei auf die
nachhaltige Starkung der Wettbewerbsféahigkeit, den effizienten Einsatz personeller Ressourcen so-
wie die kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung interner Prozesse ausgerichtet. Ein we-
sentlicher Schwerpunkt liegt auf einem leistungsfahigen Vermietungsmanagement sowie auf der
Weiterentwicklung des Service- und Dienstleistungsangebots in enger Zusammenarbeit mit dem
Tochterunternehmen.

Vor dem Hintergrund des liberwiegend in den Jahren 1979 bis 1982 errichteten Wohnungsbestan-
des, steigender Energiekosten sowie zunehmend komplexer Anforderungen an Barrierefreiheit und
Nachhaltigkeit kommt der kontinuierlichen Instandhaltung und Modernisierung der Bestandsge-
bdude eine zentrale Bedeutung zu. Sie stellt weiterhin einen wesentlichen Baustein der unterneh-
merischen Tatigkeit dar.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenentwicklung

Deutsche Wirtschaft 2025 nur mit verhaltener Erholung

Nach zwei Jahren der Rezession hat sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 nur leicht stabilisiert.
Das Bruttoinlandsprodukt stieg im Jahresvergleich um 0,2 Prozent und damit lediglich moderat. Die
wirtschaftliche Entwicklung wurde insbesondere durch erhéhte staatliche Investitionen gestiitzt,
wahrend konjunkturelle und strukturelle Belastungen weiterhin bestanden.

Der Arbeitsmarkt zeigte sich insgesamt etwas schwécher. Die Arbeitslosenquote stieg auf 6,3 Pro-
zent (+0,3 Prozentpunkte). Die Erwerbstatigkeit blieb nahezu konstant, allerdings nahm der Anteil
von Tetlzeitbeschéftigung zu, wéhrend der Anteil an Vollzeitstellen leicht zuriickging.



Die Inflationsrate stabilisierte sich im Jahr 2025 bei 2,2 Prozent und lag damit auf Vorjahresniveau.
Die Reall6hne konnten im dritten Quartal 2025 um 2,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
zulegen. Die Preise fir den Neubau von Wohngebduden stiegen weiter an und lagen im November
2025 um 3,2 Prozent liber dem Vorjahreswert.

Im Zuge der geldpolitischen Entwicklung senkte die Europdische Zentralbank im Jahresverlauf er-
neut die Leitzinsen. Der Einlagensatz lag im Dezember 2025 bei 2,0 Prozent. Die Bauzinsen zogen
zum Jahresende hingegen wieder an und erreichten rund 3,7 Prozent.

Im Wohnungsbereich entwickelten sich die Nettokaltmieten im bundesweiten Durchschnitt mit einer
Steigerung von rund 2,2 Prozent und damit im Gleichlauf zur allgemeinen Preisentwicklung.

Berlin: moderates Wachstum bei weiterhin angespanntem Umfeld

Die Berliner Wirtschaft entwickelte sich im Jahr 2025 weiterhin positiv, wenn auch verlangsamt. Im
ersten Halbjahr stieg die Wirtschaftsleistung um 1,3 Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Fiir
das Gesamtjahr wird ein Wachstum von rund 1,0 Prozent erwartet und damit eine iiberdurchschnitt-
liche Entwicklung im Bundesvergleich.

Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 Prozent und lagen damit iiber
dem Vorjahreswert. Die Zahl der Erwerbstatigen ging leicht um 0,1 Prozent auf rund 2.195.000
Personen zuriick. Die Arbeitslosenquote erhohte sich auf 10,3 Prozent und blieb damit im bundes-
weiten Vergleich auf einem hohen Niveau. Gleichzeitig setzten die Reallohne ihren Aufwértstrend
fort und stiegen im dritten Quartal 2025 um 3,2 Prozent.

Der Berliner Wohnungsmarkt blieb auch 2025 angespannt. Die Bevélkerungszahl erhéhte sich leicht
um 0,14 Prozent auf rund 3,7 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner. Gleichzeitig deutet sich im
Bereich des Wohnungsneubaus eine Belebung an: Die Zahl der Baugenehmigungen stieg von Ja-
nuar bis November 2025 um 31,7 Prozent und damit erstmals wieder deutlich nach zuvor riicklgu-
figer Entwicklung. Die Baukosten fiir Neubauten setzten ihren Aufwartstrend auf hohem Niveau fort.

2.2 Geschéftsverlauf der Genossenschaft

2.2.1.  Umsatzentwicklung

Im Vorjahresvergleich stiegen die Sollmieten fiir Wohnraum im Wirtschaftsjahr 2025 um
138.850,88 Euro bzw. 0,67 %. Ursachlich waren insbesondere Neuvermietungen (0,44 %), die Um-
lage von ModernisierungsmaBnahmen (0,15 %) sowie Verdnderungen der Mietzusammensetzung
(0,11 %). Die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete je Quadratmeter Nutzfliche erhdhte sich
auf 5,95 Euro (Vorjahr. 5,91 Euro).



Die Genossenschaft profitierte weiterhin von einer vermieterfreundlichen Marktlage. Zum
31.12.2025 standen 47 Wohnungen leer. Die Leerstandsquote lag bei 1,04 % (Vorjahr: 37 Woh-
nungen bzw. 0,82 %)

Die Fluktuationsquote blieb auf niedrigem Niveau und betrug 5,1 % (Vorjahr: 3,9 %). Die Zahl der
Kiindigungen stieg auf 229 (Vorjahr. 177).

Urséchlich waren insbesondere mehr altersbedingte Kiindigungen (90 nach 58 im Vorjahr) sowie
die strategische Neuausrichtung, neue Mitglieder nur noch mit konkretem Wohnungsangebot auf-
zunehmen. Dadurch konnten mehr Bestandsmitglieder versorgt werden (47 nach 29 im Vorjahr).

2.2.2. Forderungsmanagement

Die bilanzierten Forderungen aus Vermietung beliefen sich am Ende des Wirtschaftsjahres 2025
unter Beriicksichtigung der Wertberichtigung auf insgesamt 66.778,94 Euro (2024: 52.640,55
Euro). Einzelwertberichtigungen erfolgten in Hohe von 106.636,31 Euro (2024: 64.386,59 Euro).

Des Weiteren bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 8.022,70 Euro (2024: 26.860,60 Euro) fiir Mietermodernisierungen, da die Genossenschaft
thren Mitgliedern auch weiterhin die Mdglichkeit einer gesonderten Mietervereinbarung fiir Loggia-
verglasungen, Loggiaaustritte und Badmodernisierungen mit ratenweiser Abzahlung von Umbau-
malnahmen einrdumt.

2.2.3. Betriebskosten

Die Betriebskostenabrechnung fiir das Jahr 2024 wurde planméaBig durchgefiihrt. Die Abrechnun-
gen fiir den gesamten Bestand wurden im August 2025 an die Mieterinnen zugestellt. Insgesamt
wurden 4.680 Abrechnungen erstellt. Die Abrechnungsergebnisse und Anpassungen der Vorauszah-
lungen wurden sowohl fiir den Berliner Bestand als auch fiir den Bereich Blumberg zum 01.10.2025
fallig gestellt.

Die Abrechnungen ergaben ein saldiertes Guthaben in Hohe von insgesamt 207.343,08 Euro. Dies
ist im Wesentlichen auf die Entwicklung der Fernwédrmekosten zuriickzufiihren. Aufgrund der ange-
kiindigten Beendigung einiger staatlicher MaBnahmen wie zum Beispiel die Erhdhung der Mehr-
wertsteuer von 7 % auf 19 % fiir die Fernwédrme sowie die Erhohung der CO2-Abgaben und das
Wegfallen der Energiepreisbremse, wurde hier mit relativ stark steigenden Kosten fiir das Jahr 2024
kalkuliert. Daher wurden mit der Abrechnung 2023 die Vorauszahlungen fiir Heizung/Wassererwar-
mung zum 01.10.2024 um 15 Prozent erh6ht. Die tatsachlichen Kosten stiegen aber nicht in diesem
Umfang. Das lag einerseits daran, dass sich die Fernwéarmetarife nur geringfiigig erhéhten. Anderer-
seits verringerten sich durch einen milden Witterungsverlauf in Verbindung mit einem reduzierten
Verbrauchsverhalten auch die bezogenen Warmemengen.



Die neuen Vorauszahlungen zum 01.10.2025 basieren auf den abgerechneten Kosten des Jahres
2024 und beriicksichtigen die bereits bekannten Kostenentwicklungen. Die Vorauszahlungen fiir
die kalten Betriebskosten blieben unverdndert. Fiir den Bereich Wasser/Abwasser wurde eine Stei-
gerung von 5 Prozent eingeplant. Die Berliner Wasserbetriebe haben zwar im Jahr 2025 keine Preis-
anpassung vorgenommen, jedoch ist hier eine steigende Entwicklung der monatlichen Gesamtwas-
serverbrauche zu beobachten.

Die Vorauszahlungen fir Heizung/Warmwasser wurden um 30 Prozent erhéht. Grund sind Kosten-
steigerungen durch neue Fernwadrmevertrage ab 2026, steigende Energiebeschaffungskosten und
erhéhte CO2-Abgaben.

Sowohl die Kosten als auch die Anzahl der Abrechnungen sind beim Leerstand im Jahr 2024 mit
63.211,48 Euro bzw. 155 Stiick geringer ausgefallen als im Vorjahr.

Die Riickforderungen aus erhaltenen Férderungen nach EWSG seitens der BEW GmbH, der soge-
nannten Dezemberhilfe 2022, in Hohe von 83.987,50 Euro, werden weiterhin nicht anerkannt. Die
BEW GmbH betreibt eine Musterverfahrensklage mit einer Genossenschaft des BBU-Verbandes. Die
entsprechenden Riickstellungen aus dem Jahr 2024 bleiben bestehen.

2.2.4. [Investitionen, Modernisierung, Instandhaltung, Instandsetzung

Im Wirtschaftsjahr 2025 wurden fiir Investitionen sowie Instandhaltungs- und Modernisierungsmal-
nahmen insgesamt 8.580.710,87 Euro aufgewendet, darunter werterhdhende MaBnahmen in Hhe
von 1.713.172,23 Euro.

Ein Schwerpunkt lag auf der Sanierung von zwei Hausaufgangen mit 64 Wohnungen in der Franz-
Stenzer-StraBe 55/57. Die MalBnahmen umfassten u. a. Strangsanierung, Dachinstandsetzung, den
Einsatz von Photovoltaik in Kombination mit einer Abluft-Warmepumpe sowie die Instandsetzung
der Aufziige. Hierfiir wurden im Berichtsjahr 4.519.863,00 Euro investiert.

Weitere Schwerpunkte bildeten die Errichtung von Photovoltaik-Anlagen in der Landsberger Allee
445 bis 491 (624.091,03 Euro), Umbauten auf Mieterwunsch (308.347,48 Euro) sowie die [nstand-
setzung des Wohnumfeldes im Bereich der Sella-Hasse-Stral3e 35 bis 41 (240.570,89 Euro).

Fir ungeplante InstandhaltungsmalBnahmen wurden 3.226.549,55 Euro aufgewendet, davon
1.892.784,17 Euro fiir die Wiederherrichtung von Wohnungen zur Neuvermietung.

2.2.5. Finanzierungstdtigkeit

Im Wirtschaftsjahr 2025 wurde eine umfassende SanierungsmaBnahme in der Franz — Stenzer —
Stralle 47 — 53; 55 - 57 durchgefiihrt. Zu den durchgefiihrten Arbeiten gehérten Errichtung einer
Photovoltaikanlage, VerschlieBen des Milllschluckerschachtes, Neustrukturierung des Millraums im
Erdgeschoss, Einbau Haustechnikraum, Instandsetzung des Kellerbereichs sowie die Instandsetzung
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des Aufzugs, die Modernisierung der Treppenhéauser, Dach- und Drempelarbeiten sowie der Umbau
der Heizungsanlage auf ein Zweirohrsystem. Fiir die Finanzierung dieses Projekts haben wir ein Ka-
pitalmarktdarlehen in Héhe von 4.000 T Euro aufgenommen.

Der gesamte Betrag des Darlehens wurde im Geschéftsjahr 2025 abgerufen und die Laufzeit betragt
15 Jahre.

2.2.6. Mitgliederbewegung

Mit Ablauf des Wirtschaftsjahres 2025 ist eine geringe Abnahme der Anzahl an Genossenschafts-
mitgliedern erkennbar (-26). Zum 31.12. des Vorjahres waren es insgesamt 5.392 Mitglieder, zum
31.12.2025 sind es insgesamt 5.366 aktive Mitglieder. MaRgeblich fiir die Abnahme der Mitglie-
derzahlen ist weiterhin die Reglementierung flir Neuaufnahmen, welche seit Juni 2024 nur bei einer
konkreten Wohnraumversorgung méglich sind.

Die nicht proportionale Entwicklung der Geschaftsanteile und Guthaben im Verhaltnis zur Mitglie-
deranzahl begriindet sich darin, dass gerade bei groBerem Wohnraum hadufig zwei Personen die

Mitgliedschaft erwerben und somit die erforderlichen Pflichtanteile begleichen.

Der Mitgliederbestand und die Geschéftsanteile entwickelten sich wie folgt:

Verbleibende Geschaftsanteile

Mitglieder (je 155,00 Euro)

Stand 31.12.2024 5.392 33.362

Zugange 190 1.281
Abgange durch

Kiindigung,/Anteilskiindigung,/Tod -180 -1.071

Ausschluss 0 0

Ubertragungen,/Teiliibertragungen -36 -280

Abgéange insgesamt -216 -1.351

Stand 31.12.2025 5.366 33.292

2.2.7.  Entwicklung im Personalbereich

Zum Bilanzstichtag 31.12.2025 ergab sich folgender Personalbestand:

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
Geschaftsfithrende Vorstandsmitglieder 2 2 0
(hauptamtlich)
Kaufmédnnisch Angestellte (Vollzeit) 22 19 +3
Kaufmannisch Angestellte (Teilzeit) 3 3 0
Technisch Angestellte (Vollzeit) 8 8 0
Auszubildende 2 3 -1
Gesamt 37 35 +2
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Verdanderungen im Kalenderjahr 2025 im Personalbereich:

Eine Auszubildende wurde nach erfolgreichem Abschluss ihrer Ausbildung befristet in ein Beschaf-
tigungsverhdltnis ibernommen. Dariiber hinaus konnten fiinf neue Mitarbeitende fiir das Unterneh-
men gewonnen werden und verstarken nun die jeweiligen Teams.

Demgegeniiber steht eine Kiindigung aus dem bestehenden Mitarbeiterkreis. Zudem ist eine lang-
jéhrige Kollegin in den Ruhestand eingetreten.

Im Ausbildungsbereich gab es ebenfalls eine Verdnderung: Ein neuer Auszubildender hat sich wah-
rend der Probezeit dazu entschieden, die Ausbildung aus persénlichen Griinden zu beenden.

2.2.8. Entwicklung der Beteiligungsunternehmen

Die Beteiligung der Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor eG besteht gegenwaértig an der HVSG
Marzahner Tor GmbH.

Die Genossenschaft ist alleinige Gesellschafterin der HVSG Marzahner Tor GmbH (HVSG). Der Zweck
der HVSG Marzahner Tor GmbH besteht im Wesentlichen in der Erbringung von Dienstleistungen
im Rahmen der Wohnungswirtschaft und hier insbesondere der Hausmeister-, Reinigungs- und Hand-
werksleistungen.

Die HVSG Marzahner Tor GmbH weist zum 31.12.2025 ein voll eingezahltes Stammkapital in Hohe
von 250 T Euro auf.

HVSG

Euro

Stammkapital 250.000,00
Bilanzsumme 1.531.595,29
Jahresiiberschuss (vor Gewinnabfiihrung) 77.487,04
Gewinnabfiihrung 77.487,04
Eigenkapitalquote 66,8 %

Die HVSG Marzahner Tor GmbH hat im Wirtschaftsjahr 2025 einen Jahres(iberschuss vor Gewinn-
abfiihrung in Hoéhe von 77.487,04 Euro erwirtschaftet. Der Gewinn in Héhe von 77.487,04 Euro
wird im Zuge des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages an die Genossenschaft abgefiihrt.



3. Lage der Genossenschaft
3.1.  Erragslage

Das Geschaftsjahr beendete die Genossenschaft mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.145,7 T
Euro (Vorjahr: - 1.116,1 T Euro). Die Zunahme des Jahresergebnisses um 2.261,8 T Euro resultiert
im Wesentlichen aus folgenden Faktoren: Gestiegenen Umsatzerlésen aus der Bewirtschaftungsta-
tigkeit, den gesunkenen Aufwendungen fiir die Bewirtschaftungstatigkeit, Instandhaltung und In-
standsetzung.

Die HVSG GmbH mit 77,5 T Euro trdgt zum positiven Zins- und Beteiligungsergebnis in Hohe von
insgesamt 273,2 T Euro und damit zum positiven Gesamtergebnis der Genossenschaft bei.

3.2.  Finanzlage

Die Finanzlage ist geordnet. Zum Jahresende 2025 betragt der Bestand der Genossenschaft an fliis-
sigen Mitteln 7.682,3 T Euro (Vorjahr: 6.423,2 T Euro). Der Finanzmittelbestand hat sich damit um
1.259,1 T Euro im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit hat sich geringfiigig erh6ht. Ursdchlich dafiir sind héhere Einnahmen aus der operativen
Geschaftstatigkeit. Fur Investitionen in Sachanlagen wurden im Jahr 2025 insgesamt 1.828,5 T
Euro aufgewendet. Aufgrund der Tilgung (5.912,0 T Euro), der eine Darlehensaufnahme von 4.000
T Euro gegeniibersteht, ergab sich ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit. Im Rahmen der
Madglichkeiten der aktuellen Kapitalmarktsituation wurde nicht benétigte Liquiditat hoherverzinslich
angelegt. Skonti wurden, sofern mit den Lieferanten vereinbart, in Anspruch genommen. Die Genos-
senschaft konnte im Geschaftsjahr 2025 ihren Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen. In der
Bilanz nicht ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind, bestehen nicht.

3.3.  Vermdgenslage

In der Vermégensbilanz werden die kurz- und langfristigen Vermégensgegensténde und das Kapital
nach Fristigkeiten gegeniibergestellt. Das langfristige Vermdgen der Genossenschaft hat sich gegen-
iiber dem Vorjahr um 2.339,7 T Euro vermindert. Ursache dafiir sind die planmaBigen Abschreibun-
gen des Anlagevermdgens in Hohe von 4.168,2 T Euro, denen Zugénge aus der Investitionstatigkeit
in Héhe von 1.828,5 T Euro gegeniiberstehen. Durch die planmaBigen Tilgungen und Neuaufnahme
eines Darlehens, verdandern sich die Fremdmittel um 1.911,9 T Euro auf 49.024,9 T Euro. Das wirt-
schaftliche Eigenkapital hat sich {iberwiegend aufgrund der eingezahlten Geschéaftsanteile im Ver-
héltnis zum Jahresiiberschuss erheblich auf 84.150,0 T Euro verbessert. Durch die Abnahme des
Fremdkapitals wegen planmaBiger Tilgungen und dem Uberschuss aus 2025 l4sst das Jahresergeb-
nis in diesem Jahr die Eigenkapitalquote von 60,1 % im Vorjahr auf 61,4 % im Geschéftsjahr ge-
ringfligig steigen.
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3.4.  Finanzielle Leistungsindikatoren

2025 2024
Eigenkapitalguote in % 61,4 60,1
Leerstandsquote % 1,04 0,82
Kapitaldienstquote in % 31,7 36,0
Instandhaltungsquote Euro / m? 35,45 46,92
Jahresergebnis in T Euro 1.145,7 -1.116,1
Liquiditat in Euro 7.682.264,53 6.423.201,04
Bilanzsumme in Euro 146.167.676,67 147.362.041,23
Sollmiete Wohnung je m2 in Euro 5,95 591
Zinsquote in % 4,12 3,82

3.5.  Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Genossenschaft verfolgt das Ziel, ihren Immobilienbestand bis 2045 klimaneutral zu entwi-
ckeln — unter Wahrung des finanziellen Gleichgewichts. Grundlage dieser Strategie sind die gelten-
den europdischen und deutschen Klimaschutzgesetze.

Laut den Energieverbrauchsausweisen aus dem Jahr 2019 liegen die Effizienzklassen des Geb&u-
debestands zwischen A und D, wobei der iiberwiegende Teil der Gebéude der Klasse C zuzuordnen
ist. Der GroRteil des Wohnungsbestands ist an die Fernwarme angeschlossen; der Klimapfad der
Genossenschaft orientiert sich daher am Klimapfad der BEW fiir die Berliner Fernwéarme. Im Ge-
schdftsjahr 2025 betrug der Gesamtverbrauch an Femwarme 22.520.079 kWh, entsprechend ei-
nem Durchschnittswert von 81,5 kWh/m2/a. Die damit verbundenen CO,-Emissionen lagen bei
4.737.637,7 kg CO, bzw. 17,15 kg CO,/m?/a.

Die CO,-Kostenbelastung belief sich im Berichtsjahr auf insgesamt 416.407,08 €. Hinsichtlich der
Verteilung der CO-Kosten hat der Vorstand beschlossen, abweichend von der gesetzlich mogli-
chen Aufteilung nach der gesamten Wohnfldche, eine Umlage auf Basis der beheizten Wohnfldche
vorzunehmen. Die hierfiir maBgebliche beheizte Wohnflache betragt insgesamt 276.310,62 m2;
ohne das Objekt WIE 80 ergibt sich eine beheizte Wohnfldche von 274.194,78 m2. Diese Rege-
lung gewahrleistet eine verursachergerechtere Kostenzuordnung, da ausschlieBlich tatsachlich be-
heizte Fldchen in die Berechnung einflieBen.
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Fur 82 weitere Wohnungen erfolgt die Warme- und Warmwasserbereitung iiber Erdgas im Rahmen
eines Warmecontractings; diese Einheiten weisen die Energieeffizienzklassen A und B auf. Zwei Ob-
jekte mit insgesamt sechs Wohnungen sind mit Gas-Etagen-Heizungen ausgestattet und liegen in
den Klassen E bzw. F.

GemaR dem gesetzlichen Stufenmodell zur CO,-Kostenumlage ergibt sich fiir den Bestand folgen-
des Bild: Bei dem gewerblich genutzten Objekt kénnen 50 % der CO,-Kosten umgelegt werden,
bei drei Wohnobjekten 100 % und bei den tbrigen Objekten zwischen 80 % und 90 %. Der Ver-
mieteranteil an den CO,-Kosten gemal CO,KostAufG betrug im Berichtsjahr 17,42 % bzw.
72.536,64 €; bezogen auf die beheizte Wohnflache ohne WIE 80 ergibt sich ein Vermieteranteil
von 17,86 % bzw. 70.234,37 €. Im Durchschnitt sind 84 % der CO,-Kosten umlagefahig.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden folgende MaBnahmen planméaBig umgesetzt:

e Onlinemonitoring und Steuerung der Heizungsanlagen (50 T€)

o Energetische Sanierung des Franz-Stenzer-Stral3e 55—57 mit PV-Hybridheizung und Umbau
auf Zweirohrheizung (4.520 T€)

e PV-Mieterstromanlage Landsberger Allee 445-491 (624 T€)

Die Sanierung in der Sella-Hasse-StralBe 35—41 erzielte eine Energieeinsparung von ca. 27 % (wit-
terungsbereinigt ca. 31 %). Dariber hinaus wurden an vier Objekten Heizungsanlagen optimiert
oder erneuert sowie der Anteil erneuerbarer Energien durch den Einsatz von PV-Strom und Warme-
pumpen erhéht. Die bestehende Strategie zur Heizkosten- und CO,-Reduzierung konnte damit im
abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgreich umgesetzt werden.

Fir das Geschéftsjahr 2026 sind gemaR Wirtschaftsplanung Investitionen in Héhe von 7.691 T€
im Bereich Strangsanierung mit Heizungsoptimierung, Aufbau von PV-Anlagen und Erneuerung
von Hausanschlussstationen mit Online-Monitoring zur weiteren Reduzierung der CO,-Emissionen
vorgesehen.

Ausblick und Strategie

Bis zum Geschaftsjahr 2044 sollen nach aktueller Planung alle vor 1990 errichteten Gebaude ener-
getisch optimiert werden. Da samtliche Gebaude bereits tiber Warmeddammung an Fassaden, Kellern
und Ddchern verfligen, liegt der kiinftige Schwerpunkt auf dem Einbau modemer hybrider Heizsys-
teme mit geddmmtem Zweirohr-Verteilungssystem. Fiir den Allgemeinstrom wird zertifizierter
Griinstrom bezogen.

Flir das Geschaftsjahr 2026 sind gemall Wirtschaftsplanung Investitionen in Hohe von 7.691 T€

im Bereich Strangsanierung mit Heizungsoptimierung, Aufbau von PV-Anlage und Ermeuerungen
von Hausanschlussstationen mit Online-Monitoring, zur weiteren Reduzierung der CO,-Emissionen
vorgesehen.



Risiken

Risiken fiir die Klimastrategie bestehen insbesondere in der Abhéngigkeit der CO,-Reduzierung vom
Fernwdrme-Klimapfad der BEW sowie den damit verbundenen Preisstrukturanpassungen. Ein voll-
standiger Klimapfad, der alle erforderlichen MalBnahmen zur angestrebten Klimaneutralitdt be-
schreibt, befindet sich derzeit noch im Aufbau. Es zeichnet sich jedoch ab, dass die klimapolitischen
Ziele ohne bestehende Forderprogramme zu erheblich steigenden Kosten fiihren kénnen. Weitere
Risiken ergeben sich aus der begrenzten Verfiigbarkeit alternativer Heiztechnologien — insbesondere
Wérmepumpen — fir den Mehrfamilienhausbestand mit Gasversorgung.

3.6. Gesamtaussage

Das Geschaftsjahr 2025 verlief ereut erfolgreich und entsprach vollsténdig unseren unternehmeri-
schen Zielen. Das Kerngeschéaft entwickelte sich planmaRBig, und die Leerstandsquote stieg nur ge-
ringfligig von 0,82 % auf 1,04 %.

Unsere Liquiditét ist dauerhaft gesichert; Vermégens-, Finanz- und Ertragslage bleiben stabil. Auf
Basis einer soliden Eigenkapitalausstattung werden wir unseren konsequenten Entschuldungskurs
fortsetzen. Der vorliegende Wirtschaftsplan schafft dafiir ein klares und transparentes Steuerungs-
geriist. In den kommenden Jahren stehen eine positive Liquiditatsentwicklung und ausgeglichene
Ergebnisse im Mittelpunkt unserer Planung.

Fiir unsere Tochtergesellschaft, die HVSG Marzahner Tor GmbH, liegen entsprechende Wirtschafts-
planungen vor, die bereits verabschiedet wurden. Die Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor eG
wird ihre starke Stellung in der Berliner Wohnungswirtschaft behaupten und ihren Mitgliedern auch
kiinftig ein Gberdurchschnittliches Leistungsangebot bereitstellen.

4. Prognosebericht

Langfristige Unternehmensplanung

Die Genossenschaft plant langfristig die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens in Finanz- und
Erfolgsplénen, die einen Ausblick von mindestens einem Jahrzehnt bieten. Die Basis fiir den Wirt-
schaftsplan 2025 sowie die entsprechenden Fortschreibungen bis zum Jahr 2036 bilden der Wert-
erhaltungsplan (Arbeits- und Budgetplan) aus dem Bereich ,Technik/Wohnungswirtschaft", die pro-
jektierten MaBBnahmenpléne, die Investitionsplanung sowie die Aufwands- und Ertragsplanungen.

Das Geschaftsjahr 2025 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 1.145,7T Euro ab. Die
Umsatzerlése lagen bei 30.772 T Euro, die Liquiditat zum Stichtag 31. Dezember 2025 betrug
7.682 T Euro. Damit konnte die Genossenschaft erstmals nach dem Investitionsjahr 2024 wieder
ein positives Jahresergebnis erzielen.
Fur das Geschaftsjahr 2026 plant die Genossenschaft einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 417,7 T
Euro. Die Umsatzerlése ohne Umlagenwerden mit 22.270,0 T Euro veranschlagt. Die Planung re-
flektiert werterhin bestehende Herausforderungen im Marktumfeld sowie die strategische Ausrich-
tung der Genossenschaft.
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Sollmieten und Mietentwicklung

Auf Basis des vorliegenden Mietenkonzepts sind fiir die Bestandsmieten im Planungszeitraum mo-
derate, schrittweise Erhéhungen der Nettokaltmiete gemaB § 558 BGB vorgesehen, beginnend mit
3,01 % p.a. zum 01.01.2026 und degressiv bis auf 1,61 % p.a. zum 01.01.2036; ab 2029 kommt
der kalkulatorische Sollmietenansatz fiir den Neubau in Héhe von 1.070 T Euro p.a. hinzu. Ergén-
zend wird bei Neuvermietungen von einer Sollmietenerhéhung von ca. 0,26 % p.a. ausgegangen,
wahrend Modernisierungserhdhungen nach § 559 BGB im Wege einer Vereinbarungsmietdnderung
mit einer reduzierten Umlage von 4 % der anrechenbaren Kosten kalkuliert werden.

Erlésschmalerung und Leerstandsentwicklung

Die Erlésschmélerung wird auf Grundlage der Leerstandsquote berechnet, die bis 2026 mit 1,0 %
angesetzt und ab 2027 vorsichtig auf bis zu 1,11 % (ab 2029) fortgeschrieben wird, bevor sie ab
2031 wieder leicht auf 1,37 % sinkt. Diese gestufte Annahme berlicksichtigt sowohl die positiven
Bevélkerungsprognosen fiir Marzahn-Hellersdorf als auch das schwer abschatzbare Leerstandsrisiko
bei der Herrichtung von Wohnungen mit Altvertragen.

Jahresergebnisse und Einflussfaktoren

Die Jahresergebnisse der Genossenschaft im Zeitraum 2026 ff. werden durch die aktivierungsfahi-
gen Kosten mafBgeblich beeinflusst. Diese wurden im Wirtschaftsplan zunachst kalkulatorisch er-
fasst. Die Mietentwicklung basiert auf dem vorliegenden Mietenkonzept und wurde fiir die kommen-
den Jahre kalkulatorisch beriicksichtigt.

Auch haben die abfiihrbaren Gewinne in den kommenden Jahren aus der HVSG Einfluss auf die
Jahresergebnisse der Genossenschaft. Sie wurden ebenfalls kalkulatorisch abgebildet. Auf der Aus-
gabenseite beeinflusst die tatsachliche Preisentwicklung auf dem Markt die Planungen und Ergeb-
nisse. Alle Instandhaltungs- und ModernisierungsmalBnahmen sind geprift und im Arbeits- und
Budgetplan fiir die kommenden Jahre abgebildet.

Weiterhin sind in der Wirtschaftsplanung 2026 ff. die nicht umlageféhigen Kosten aus der CO,-
Bepreisung gemdaR CO2KostAufG beriicksichtigt. Die errechneten Werte auf Basis der CO,-Bilanz
bilden die Grundlage fiir den Ausweis dieser Kosten.

Finanzierung und Entschuldungspolitik

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen zum Stichtag 31. Dezember 2025 insge-
samt 49.024,9 T Euro. Die Genossenschaft hélt trotz etwaiger Kreditaufnahmen an ihrer konsequen-
ten Entschuldungspolitik fest und setzt diese weiter um. Auf Grund einer hohen Besicherungsreserve
und einer sehr dynamischen Entschuldungspolitik sind geplante Darlehensaufnahmen abgesichert.

Die Tilgungsentwicklung ist im Wirtschaftsplan abgebildet. So werden die Verbindlichkeiten gegen-

iber Kreditinstituten nach derzeitiger Planung bis zum Stichtag 31. Dezember 2035 planmaBig
weiter reduziert werden.
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Risiken und Unsicherheiten

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts bestehen weiterhin geopolitische und gesamtwirt-
schaftliche Unsicherheiten, die Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der Genossenschaft ha-
ben kénnen. Insbesondere Preisentwicklungen auf den Energie- und Baustoffmarkten sowie mogli-
che Verdnderungen bei Zinsniveau und Férderkonditionen kdnnen zu Abweichungen gegeniiber den
Planwerten flihren. Quantitative Angaben zu diesen Einfliissen sind zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung nicht verlasslich méglich. Es ist jedoch méglich, dass es zu negativen Abweichungen bei
einzelnen Kennzahlen kommen kann.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1.  Risikomanagement

Die Wohnungsgenossenschaft verfligt liber ein etabliertes und kontinuierlich weiterentwickeltes Ri-
sikomanagementsystem, das eine friihzeitige Identifikation, systematische Analyse sowie Bewertung
potenzieller Risiken ermdglicht. Ziel ist es, geeignete Malnahmen zur Vermeidung bzw. Minimierung
von Risiken abzuleiten und damit die Stabilitdt der Geschaftsprozesse sowie die nachhaltige wirt-
schaftliche Handlungsfahigkeit der Genossenschaft sicherzustellen.

Die Steuerung erfolgt auf Basis eines integrierten Planungs-, Steuerungs- und Controllingsystems,
das samtliche relevanten Unternehmensbereiche einbezieht. Hierzu zahlen insbesondere eine mittel-
und langfristige Finanz, Erfolgs- und Liquiditdtsplanung sowie regelmaBige Soll-Ist-Vergleiche im
Rahmen der Quartalsberichterstattung. Relevante Kennzahlen werden fortlaufend (iberwacht, ana-
lysiert und bei Bedarf angepasst. Ergédnzend werden betriebswirtschaftliche Sonderauswertungen
zur vertieften Risikobewertung durchgefiihrt.

Die daraus gewonnenen Erkenntnisse flieBen in die regelmaBigen Lageeinschdtzungen des Vorstan-
des ein und werden dem Aufsichtsrat transparent zur Verfiigung gestellt. Auf diese Weise ist sicher-
gestellt, dass Risiken friihzeitig erkannt und aktiv gesteuert werden konnen.

5.2. Risikolage

5.2.1. Chancen

Im aktuellen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld ergeben sich fiir die Genos-
senschaft verschiedene strategische Chancen:

o Nachhaltiges Wachstum: Die weiterhin hohe Nachfrage nach bezahlbarem
Wohnraum in Berlin erdffnet Potenziale fiir eine qualitative Weiterentwicklung
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des Bestandes sowie fiir eine gezielte Bestandsausweitung. Investitionen in ener-
getische Sanierungen und Neubauprojekte starken dabei sowohl die Wettbe-
werbsfahigkeit als auch die klimapolitischen Zielsetzungen.

o Energetische Transformation und Klimaziele: Die fortschreitende energetische
Modernisierung des Wohnungsbestandes bietet zusatzliche Chancen zur langfris-
tigen wirtschaftlichen und 6kologischen Optimierung. Neben der Reduzierung
von CO,-Emissionen kénnen hierdurch auch Betriebskosten stabilisiert und die
Attraktivitdt des Bestandes weiter erhéht werden.

o Digitalisierung und technologische Weiterentwicklung: Der Ausbau digitaler L6-
sungen bietet Méglichkeiten zur Effizienzsteigerung interner Prozesse sowie zur
Verbesserung des Serviceangebots fiir Mitglieder. Schwerpunkte liegen insbeson-
dere in der Digitalisierung administrativer Ablaufe, der Optimierung der Mieter-
kommunikation sowie in der Nutzung intelligenter Gebdudetechnologien.

o Fordermittel und 6ffentliche Programme: Durch die Nutzung staatlicher Forder-
programme, insbesondere im Bereich energetischer Sanierung, Klimaschutz und
barrierefreier Umbauten, ergeben sich zusatzliche finanzielle Spielraume fiir In-
vestitionen.

o Starkung der Gemeinschaft und Quartiersentwicklung: Die Férderung des genos-
senschaftlichen Miteinanders sowie eines aktiven Quartierslebens tragt wesent-
lich zur sozialen Stabilitdt in den Bestanden bei. Nachbarschaftsprojekte, gemein-
schaftliche Veranstaltungen sowie Kooperationen im Kiez starken das Wir-Gefiihl
und erhéhen die Attraktivitdt der Wohnanlagen.

o Genossenschaftliches Modell als Stabilitdtsfaktor. Das genossenschaftliche Ge-
schaftsmodell bleibt ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil, da es langfristige
Wohnsicherheit, stabile Mietstrukturen und eine hohe Mitgliederbindung ge-
wahrleistet.

5.2.2. Risiken

Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die die wirtschaftliche Stabilitat oder die strategische Ausrich-
tung der Genossenschaft grundsétzlich gefahrden. Gleichwohl bestehen im aktuellen Umfeld sowie
im Hinblick auf zukiinftige Entwicklungen potenzielle Herausforderungen:

o Regulatorische Risiken: Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen, insbesondere im
Miet-, Bau- oder Steuerrecht sowie steigende energetische Anforderungen, kénnen zu erhoh-
tem Aufwand, zusatzlichen Kosten oder Verzégerungen bei Projekten fiihren.

» Makroékonomische Risiken: Konjunkturelle Abschwéchungen, geopolitische Unsicherheiten
sowie Entwicklungen an den Finanzmérkten kénnen sich auf Zahlungsfahigkeit, Mietent-
wicklung und Finanzierungskonditionen auswirken.

o Baukosten- und Instandhaltungsrisiken: Anhaltend hohe Baupreise sowie volatile Material-
und Energiekosten kdnnen die wirtschaftliche Umsetzung von Instandhaltungs- und Moder-
nisierungsmalinahmen erheblich belasten.
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» Technologische Risiken: Die zunehmende Digitalisierung erhoht die Anforderungen an IT-
Sicherheit und Datenschutz. Cyberangriffe, Systemausfalle oder Abhédngigkeiten von einzel-
nen IT-Anbietern kdnnen finanzielle Schdden verursachen und die Geschaftsprozesse beein-
trdchtigen.

o Demografische Entwicklungen: Verdanderungen in Altersstruktur und Wohnbedarfen erfor-
dern eine kontinuierliche Anpassung des Wohnraumangebotes. Die Genossenschaft begeg-
net diesen Entwicklungen durch Marktbeobachtung und flexible Angebotsgestaltung.

o Fachkraftemangel: Engpasse im Bereich qualifizierter Fachkréfte, insbesondere in techni-
schen und handwerklichen Berufen, kdnnen zu Verzégerungen bei MaBnahmen oder Quali-
tatsbeeintrachtigungen fiihren.

 Portfoliorisiken: Eine unzureichende Diversifikation des Immobilienbestandes kann zu Ab-
hangigkeiten von einzelnen Marktsegmenten fiihren. Eine risikoorientierte Investitionsstra-
tegie bleibt daher von zentraler Bedeutung.

e Zins- und Finanzierungsrisiken: Schwankungen des Zinsniveaus beeinflussen die Finanzie-
rungskosten der Genossenschaft. Eine vorausschauende Finanzierungsstrategie sowie geeig-
nete Absicherungsinstrumente sind daher essenziell.

 Reputationsrisiken: Konflikte im Zusammenhang mit Modernisierungen, baulichen MaRnah-
men oder mietbezogenen Anpassungen kénnen sich negativ auf die Wahrnehmung der Ge-
nossenschaft auswirken.

5.3. Gesamtaussage

Fiir das Geschaftsjahr 2025 kann die Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor erneut ein solides
Jahresergebnis vorweisen. Die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage stellt sich geordnet dar. Die Ent-
wicklungen entsprechen den Zielsetzungen der kurz, mittel- und langfristigen Unternehmenspla-
nung.

Die wirtschaftliche Lage der Genossenschaft wird weiterhin als stabil bewertet. Die bestehenden
Strukturen im Risikomanagement sowie die gezielte Nutzung sich bietender Chancen bilden eine
verldssliche Grundlage fur die zukiinftige Entwicklung.

6. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zum 31.12.2025 weist die Genossenschaft wie in den vergangenen Jahren einen stabilen Bestand
an liquiden Mitteln in Hohe von 7.682.264,53 Euro (Vorjahr: 6.423.201,04 Euro) aus. Demgegen-
tiber betragen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum Bilanzstichtag 49.024.989,07
Euro (Vorjahr: 50.936.892,73 Euro).

Fur die bestehenden und zukiinftig geplanten Kreditverpflichtungen wird ein strukturiertes Besiche-
rungsmanagement vorgehalten. Sdmtliche langfristige Verbindlichkeiten sind durch Grundpfand-
rechte gegentliber den kreditgebenden Banken abgesichert. Diese Sicherungen sind im Anhang des
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Jahresabschlusses dargestellt. Bei vorzunehmenden Umfinanzierungen erfolgt die Neustrukturie-
rung der bestehenden Sicherheiten, sodass eine zunehmende Anzahl von Grundstiicken ohne ding-
liche Belastung des jeweiligen Grundbuchs fiir neue Finanzierungsbediirfnisse zur Verfiigung steht.

Alle langfristigen Darlehen, die Marzahner Tor bei Geschaftsbanken aufgenommen hat, sind ding-
lich gesichert. Hypothekenbankdarlehen sind dariiber hinaus mit langfristigen Zinsbindungen teil-
weise bis zu 20 Jahren vereinbart.

Bei Neuabschliissen und Umfinanzierungen werden Sicherheiten nach Moglichkeit gebiindelt. In
Darlehensvertrdgen wird grundséatzlich vereinbart, dass Forderungen gegeniiber der Genossen-
schaft nur mit Zustimmung abgetreten werden konnen. Derivative Finanzinstrumente werden
nicht eingesetzt. Das bestehende Forderungsmanagement arbeitet effektiv und tragt zur Mini-
mierung von Forderungsausfallen bei.

Berlin, 30.04.2026

& )

Uwe Hel Manuel Karasch
Vorstand Vorstand
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7. Bericht des Aufsichtsrates zum Geschaftsjahr 2025

Im Verlaufe des vergangenen Kalenderjahres gelang es unserer Wohnungsgenossenschaft, sich den
in vielen gesellschaftlichen Bereichen deutlich umfangreicher werdenden Herausforderungen unse-
rer Zeit zu stellen, diese ernsthaft anzunehmen und mit bestmdglichem Leistungsvermdgen enga-
giert zu meistern.

Durch die stetigen wirtschaftlich stabilen, positiven Entwicklungen unseres Wohnungsunternehmens
konnte die Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor eG auch im Geschaftsjahr 2025 ihren erfolg-
reichen Kurs fortsetzen. Dabei standen sowohl die Starkung der Wirtschaftlichkeit als auch der fort-
laufende Ausbau dauerhaft gesicherter und zufriedenstellender Wohnverhéltnisse im Fokus.

Der gesamte Aufsichtsrat nahm seine von Gesetz, Satzung, eigenen Anspriichen und genossenschaft-
lichen Werten getragene Arbeit in der Genossenschaft vollumfanglich wahr,

Er hat im Berichtszeitraum seine satzungsgemaéfRen Aufgaben als Kontroll- und Beratungsorgan der
Genossenschaft mit hoher Sorgfalt und gro3er Verantwortungsbereitschaft wahrgenommen. Die Mit-
glieder des Gremiums reprasentieren eine breite Altersspanne sowie eine gesunde Vielfalt an Le-
benswegen, beruflichen Erfahrungen und Bildungshintergriinden. Diese breite Aufstellung starkt die
Qualitat und Tiefe der Aufsichtsratsarbeit und ermdglicht eine vielschichtige Betrachtung strategi-
scher und operativer Fragestellungen.

Im Berichtszeitraum nahmen Mitglieder des Aufsichtsrates an Schulungen und Weiterbildungen zu
genossenschaftlichen Themen teil.

Im Rahmen seiner Kontroll, Beratungs- und Uberwachungsfunktion hat der Aufsichtsrat im Jahr
2025 seine notwendigen Aufgaben hauptséachlich in fiinf gemeinsamen Sitzungen mit dem Vor-
stand sowie jeweils fiinf Sitzungen der Ausschiisse IBW (Immobilienbewirtschaftung) und FPL (Fi-
nanzen, Priifung und innergenossenschaftliches Leben) mit dem Leitungsorgan unserer Genossen-
schaft konstruktiv und erfolgreich umgesetzt.

Der Vorstand ist seiner Berichtspflicht vollumfanglich und transparent nachgekommen. Hinzu ka-
men mit Klausurtagung und Konstituierung weitere Zusammenkiinfte von hoher Bedeutung. Er in-
formierte das Gremium regelméaBig, sowohl schriftlich als auch miindlich, umfassend und zeitnah
uber die wirtschaftliche Lage, Entwicklungen innerhalb des Unternehmensverbunds sowie bedeu-
tende Einzelvorhaben, sodass dem Aufsichtsrat ein deutliches Bild der genossenschaftlich relevanten
und wirtschaftlichen Verhaltnisse vorlag.

Der Aufsichtsrat konnte seine pflichtgemaBen Aufgaben insbesondere eingebunden in das Berichts-
wesen durch die jeweiligen direkten Konsultationen mit dem Vorstand, vorgelegte risikoorientierte
Quartalsberichte im Unternehmensverbund sowie die strategische Langfristplanung aller komplexen
Unternehmenskennziffern bestmaoglich wahrnehmen.

Datenschutzbericht, Compliance-Bericht, Berichte (iber fortlaufende Bautatigkeiten in unserer Ge-
nossenschaft sowie gemeinsame Begehungen innerhalb unserer Wohnungsbestande waren fester
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Bestandteil der umfangreichen Arbeit aller Mitglieder des Aufsichts- und Beratungsgremiums. Dabei
stand stets der aktive, konstruktive Austausch zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand zum
Wohle der Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor eG im Fokus.

Der Wirtschafts- und Finanzplan, der im Rahmen der strategischen Ausrichtung der Genossenschaft
als rollierender Zehnjahresplan geflihrt wird, wurde intensiv beraten und beschlossen. Der Aufsichts-
rat nahm hierzu Stellung zu Annahmen, Entwicklungspfaden sowie den Auswirkungen auf Investiti-
ons- und Instandhaltungsvorhaben.

Neben der Uberwachungsaufgabe stand die strategische Beratung des Vorstandes im Fokus. Im
Rahmen von gemeinsamen Beratungen und einer Klausurtagung mit Vorstand und erweitertem
Fihrungskreis wurden Grundsatzfragen zur kiinftigen Ausrichtung der Genossenschaft diskutiert.
Hierbei standen die Finalisierung des Leitbildes — das unter Beteiligung von Genossenschaftsvertre-
tern, Mieterschaft, Mitarbeitenden und Aufsichtsratsmitgliedern entwickelt wurde — sowie die lang-
fristige Positionierung des Unternehmensverbunds im Zentrum. Auch aktuelle strategische Themen
wie MarketingmafBnahmen, Kommunikationsformate, Mitgliederbindung und Zukunftsthemen rund
ums Wohnen wurden erdrtert.

Die Begleitung der Vertreterversammlung zahlte ebenfalls zu den prioritdren Aufgaben des Auf-
sichtsrates. Dies umfasste die Abstimmung der organisatorischen und inhaltlichen Abldufe sowie
die Einbindung in die Vorbereitungsprozesse. Dariiber hinaus war das Gremium eng in die Vertreter-
wah! eingebunden und verfolgte deren Durchfiihrung aufmerksam.

Der Personalausschuss fiihrte im Rahmen seiner Fiirsorge- und Aufsichtspflicht erneut konstruktive
Einzelgesprdche mit den Mitgliedern des Vorstandes. Ziel war es, die Zusammenarbeit weiter zu
starken und die herausragende Bedeutung des Fithrungsorgans im genossenschaftlichen Gefiige zu
unterstreichen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht bieten unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgemaRer
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Finanz, Ertrags- und Ver-
mogenslage der Genossenschaft. Dies wurde im Priifbericht bescheinigt und im Aufsichtsrat ausfiihr-
lich erdrtert und positiv bewertet.

Im Jahr 2025 hat der Aufsichtsrat rechtzeitig die Nachfolge fiir ein zum Ende 2026 aus Altersgriin-
den ausscheidendes Vorstandsmitglied eingeleitet. Diese wichtige Aufgabe wurde mit begleitender
Unterstiitzung der wohnungswirtschaftlich erffahrenen DOMUS Consult Wirtschaftsberatungsgesell-
schaft mbH erfolgreich umgesetzt.

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass der Vorstand im Geschéftsjahr 2025 die Geschéfte der Genossen-
schaft ordnungsgemaB und verantwortungsvoll gefiihrt hat. Er empfiehlt daher der Vertreterver-
sammlung, den Jahresabschluss sowie die Berichte zum Geschéftsjahr zu bestdtigen und dem Vor-
stand Entlastung zu erteilen.
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Fir die engagierte, vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit im Berichtszeitraum 2025
spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Wohnungs-
genossenschaft Marzahner Tor eG und ihrer Tochtergesellschaft HVSG Marzahner Tor GmbH seinen

ausdrticklichen Dank und seine groe Anerkennung aus.

Berlin, den 30.04.2026

%
77
Y/
/
\ //
s
Thomas Scholz
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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8. Jahresabschluss 2025

8.1. Bilanz zum 31.12.2025 (Aktiva)

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermoégénsgegensténde
il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte mit
Wohnbauten

2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten

3. Grundstiicke ohne Bauten

4, Technische Anlagen

5. Betriebs- und Geschéftsausstattung

6. Bauvorbereitungskosten

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Andere Finanzanlagen
Anlagevermdgen insgesamt
B. Umlaufvermégen
l. Andere Vorréte
Unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermogensgegenstdnde
1. Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermogen insgesamt

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

31.12.2025 31.12.2024

Euro Euro Euro
9.091,00 20.848,00
117.532.133,15 120.300.679,05
721.489,53 969.949,41
8.159.115,57 8.159.115,57
19.088,00 30.547,00
296.820,99 304.523,56
765.931,30 127.494578,54 57.674,72
463.408,52 463.408,52
3.600,00 3.600,00
15.400,00 482.408,52 15.400,00
127.986.078,06 130.325.745,83
9.141.690,49 9.147.054,99
66.778,94 52.640,55
80.567,62 27.203,60
181.901,84 458.324,20
968.645,39 1.297.893,79 872.481,83
7.682.264,53 6.423.201,04
18.121.848,81 16.980.906,21
59.749,80 55.389,19

146.167.676,67

147.362.041,23




8.2. Bilanz zum 31.12.2025 (Passiva)
Passiva
A. Eigenkapital
. Geschéftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder
2. der verbleibenden Mitglieder
3. aus gekiindigten Geschaftsanteilen

IIl. Kapitalriicklage

IIl. Ergebnisriicklagen

1. Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG

2. Gesetzliche Riicklage
3. Bauerneuerungsriicklage
4. Andere Ergebnisriicklagen

IV. Verlustvortrag

V. Jahrestberschuss / -fehlbetrag
Eigenkapital insgesamt
B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellung
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. FErhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

a. Verbindlichkeiten aus Vermietung

b. Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistunger 1.169.172,98
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
31. Dezember 2024

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

31. Dezember 2024

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

30.104,27

90.506,27 €
262.542,70 €
412819 €
980,66 €

31.12.2025 31.12.2024
Euro Euro Euro

154.225,00 140.740,00
5.160.260,00 5.171.110,00
0,00 5.314.485,00 775,00
360.255,00 352.060,00
61.129.970,12 61.129.970,12
1.756.424,69 1.756.424,69
1.234.854,19 1.234.854,19
14.584.358,97 78.705.607,97 14.584.358,97
-1.221.822,20 -105.726,91
1.145.724,36 -1.116.095,29
84.304.250,13 83.148.470,77
0,00 110.971,12
1.024.195,08 1.024.195,08 923.910,83
49.024.898,07 50.936.892,73
9.811.111,30 9.425.577,85
30.801,97
1.199.277,25 1.753.637,21
544.151,56 595.961,67
125.686,47 60.705.124,65 301.820,98
134.106,81 133.996,10

146.167.676,67

147.362.041,23




8.3. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31,12.2025

1. Umsatzerlose
a. aus Bewirtschaftungstatigkeit
b. aus anderen Lieferungen und Leistungen
2. Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit

5. Rohergebnis
6. Personalaufwand
a. Lohne und Gehélter

b. soziale Abgaben

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrung

10. Ertrdge aus Beteiligungen

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon Ertrage aus Abzinsungen
Vorjahr

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus Aufzinsungen
Vorjahr

13. Steuern vom Einkommen und Ertrag

14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag

2025 2024
Euro Euro Euro

30.378.177,30 30.209.946,46

393.601,97 30.771.779,27 392.293,88

-5.364,50 -548618,64

373.792,40 755.949,11

20.019.647,18 22.721.709,07

11.120.559,99 8.087.861,74

2.147.947 82 2.137.655,52

517.292,40 2.665.240,22 505.493,89

4.168.175,63 4.073.756,55

1.825.822,21 1.506.626,75

77.487,04 402.152,45

17.097,78 19.285,38

178.652,54 184.996,91
75.095,24 €
19.381,04 €

872.994,78 801.666,72
720,00 €
289,00 €

92.956,74 182.209,98

1.768.607,77 -148.692,97

622.883,41 967.402,32

1.145.724,36 -1.116.095,29




8.4. Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2025

A. Allgemeine Angaben

Die Wohnungsgenossenschaft Marzahner Tor eG hat ihren Sitz in Berlin und ist eingetragen in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Charlottenburg unter der Nummer GnR 456 B.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2025 entsprechen den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Genossenschafts-
gesetzes (GenG) und den Bestimmungen der Satzung.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den Vorschriften der
§§ 266 und 275 HGB unter Anwendung der Verordnung (iber Formblétter fiir die Gliederung des
Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei den immateriellen Vermégensgegenstédnden und den Sachanlagen werden die Anschaffungs-
kosten bzw. Herstellungskosten vermindert um die planméaBigen linearen Abschreibungen entspre-
chend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, zugrunde gelegt.

Die immateriellen Vermégensgegenstande sind entgeltlich erworben und werden iiber eine betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauer von drei Jahren planmaBig abgeschrieben.

Den planmaBigen Abschreibungen der Wohngebaude liegt eine Nutzungsdauer von 50 Jahren zu-
grunde. Die Geschéaftsbauten werden iiber einen Zeitraum von 25 bzw. 33 Jahren abgeschrieben.
Die planmaBigen Abschreibungen der technischen Anlagen werden (iber eine Nutzungsdauer von
20 Jahren und die der AuBenanlagen von zehn bis 20 Jahren bemessen.

Die Vermdgensgegenstdnde der Betriebs- und Geschéftsausstattung werden planméBig tber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei bis 15 Jahren abgeschrieben. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter, deren Anschaffungskosten den Betrag von 250,00 Euro nicht iibersteigen, werden un-
mittelbar als Aufwand erfasst. Diejenigen Vermégensgegenstdnde mit Anschaffungskosten in Hohe
von netto bis zu 800,00 Euro, die einer selbststandigen Nutzung fahig sind, werden im Jahr des
Zugangs voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Die unfertigen Leistungen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschlage fiir Leerstand und

Eigennutzung bewertet.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde werden zum Nennwert ausgewiesen. Unein-
bringliche Forderungen wurden abgeschrieben. Ausfallrisiken bei Mietforderungen werden durch
Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt.

Die Geschéftsguthaben sind mit den eingezahlten Betrdgen bilanziert.

Die nach Satzung zu leistenden Eintrittsgelder von neu beitretenden Mitgliedermn werden als andere
Zuzahlungen unter der Position Kapitalriicklage ausgewiesen.

Die Riickstellungen sind mit den nach vemniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrdgen bewertet und erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit

entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Die erhaltenen Anzahlungen sind
als Soll-Vorauszahlungen angesetzt.

Vorausgezahlte Mieten werden als passiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Eine Pflicht zum Ansatz von latenten Steuern nach § 274 HGB ergab sich im Geschéftsjahr nicht.

C. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Aktiva

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens wird im beigefiigten Anlagenspiegel
dargestellt.

In dem Posten Unfertige Leistungen sind ausschlieBlich noch nicht abgerechnete Betriebskosten in
Hohe von 9.141,7 T Euro erfasst.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
betreffen einen Teil der Forderungen aus Vermietung in Hohe von 1,7 T Euro (Vorjahr 8,8 T Euro).

Im Geschéftsjahr betragen die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 181,9 T Euro
(Vorjahr 458,3 T Euro). Darin enthalten ist der abzufiihrende Gewinn des Tochterunternehmens
HVSG Marzahner Tor GmbH fiir das Jahr 2025 und Forderungen aus Lieferung und Leistungen und
Umsatzsteuervoranmeldungen.
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2. Passiva

Die Sonstigen Riickstellungen wurden insbesondere fiir die Verpflichtung zur Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen, Altersteilzeitverpflichtungen, nicht in Anspruch genommenen Urlaub sowie
Prifungskosten und Jahresabschlussarbeiten gebildet.

Die Riickstellungen fiir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen und fiir Altersteilzeitverpflich-
tungen wurden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen hauptséchlich Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegeniiber der Tochter-
gesellschaft HVSG Marzahner Tor GmbH.

Zu den Fristigkeiten der Verbindlichkeiten einschlieBlich deren Besicherung wird auf den Verbind-

lichkeitenspiegel verwiesen.

3. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése aus Bewirtschaftungstatigkeit in Hohe von 30.378,2 T Euro enthalten neben den
Mietererldsen abgerechnete Nebenkosten in Hohe von 9.208,7 T Euro.

Wesentliche periodenfremde Aufwendungen und Ertrdge sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
nicht enthalten.

D. Sonstige Angaben

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Anteil am Kapital | Jahresergebnis 2025 Eigenkapital  per
(vor Gewinnabfiihrung) | 31.12.2025
% T Euro T Euro

HVSG Marzahner Tor GmbH,
Berlin 100 77,5 1.023,0

Mit dem verbundenen Unternehmen wurde in den Vorjahren jeweils ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen, dessen Giiltigkeit auch im Jahr 2025 fortbesteht.
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Angaben zu den durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmern

Neben zwei Vorstandsmitgliedern wurden im Jahresdurchschnitt beschaftigt:

2025 2024
Kaufmannische Mitarbeiter 27 24
(davon Teilzeit) (3) (3)
Technische Mitarbeiter 8 7

35 31

Mitgliederbewegung und Geschaftsquthaben

Bestand verbleibende Mitglieder am 01. Januar 2025 5.392
Zugdnge 190
Abgénge 216
Bestand verbleibende Mitglieder am 31. Dezember 2025 5.366

Die Geschdftsguthaben der verbleibenden Mitglieder sind im Geschéftsjahr um 10,9 T Euro auf
5.160,3 T Euro (Vorjahr 5.171,1 T Euro) gesunken. Die Hohe eines Geschaftsanteils betrdgt 155,00
Euro. Eine Nachschusspflicht besteht nicht.

Name und Anschrift des zusténdigen Priifungsverbandes
BBU Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V.
Lentzeallee 107

14195 Berlin

Mitglieder des Vorstandes

Karasch, Manuel

Hel3, Uwe
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Scholz, Thomas (Vorsitzender)

Lehmann, Andreas (stellvertretender Vorsitzender ab 25.06.2025)
Kriiger, Jorg (Schriftfiihrer)

Mandala, Cornelia (stellvertretende Schriftfiihrerin)

Rausch, Hans-Ulrich (stellvertretender Vorsitzender bis 25.06.2025)

Heise, Norman

Deinert, Riidiger (verstorben am 05.12.2025)

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schldgt vor, den Jahresiiberschuss von 1.145.724,36 Euro mit dem Verlustvortrag in
Héhe von 1.221.822,20 Euro zu verrechnen und den verbleibenden Betrag von 76.097,84 Euro auf
neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2025 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung einge-
treten.

Berlin, 30. April 2026

G

Uwe HeR Manuel Karasch
Vorstand Vorstand
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Berlin, 05.06.2026
Az:W_5_2_1_Bericht_AR

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 5.  Berichterstattung zum Wirtschaftsjahr 2025 und Ausblick
5.2. Bericht des Aufsichtsrates

5.2.1. Beratung iiber den Bericht des Aufsichtsrates zum Wirtschaftsjahr 2025

Die Vertreterversammlung nimmt die Ausfiihrungen des Aufsichtsrates der Wohnungsgenossenschaft

Marzahner Tor eG zur Kenntnis und berdt den vorgelegten ,Bericht des Aufsichtsrates zum Geschaftsjahr

2025" gemal3 § 35 Abs. 2b der Satzung.



Berlin, 05.06.2026
Az: W_7_1_lahresabschluss

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 7.  Beschliisse zum Wirtschaftsjahr 2025
7.1. Beschluss iiber die Feststellung des Jahresabschlusses 2025
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang)

Beschlussvorschlag:

Vorstand und Aufsichtsrat empfehlen der Vertreterversammlung, den Jahresabschluss 2025 mit einer
Bilanzsumme in Hohe von 146.167.676,67 Euro
und einem

Jahresiiberschuss in Hohe von 1.145.724,36 Euro

festzustellen.

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Anhang im Lagebericht der Wohnungsgenossenschaft

Marzahner Tor eG sind Bestandteil dieser Beschlussvorlage.

Begriindung:

Aufsichtsrat und Vorstand haben in der Aufsichtsrats-Sitzung vom 02. Juni 2026 den Jahresabschluss

ausfuhrlich beraten.

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen

Nein-Stimmen



Berlin, 05.06.2026
Az: W_7_2_Verw._Jahresiiberschuss

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 7. Beschliisse zum Wirtschaftsjahr 2025
7.2. Beschluss zur Verwendung des Jahresiiberschuss 2025

Beschlussvorschlag:

Vorstand und Aufsichtsrat empfehlen der Vertreterversammlung auf Grundlage des festgestellten
Jahresabschluss 2025,

den Jahresiiberschuss in Hohe von 1.145.724,36 Euro
mit dem Verlustvortrag in Héhe von 1.221.822,20 Euro zu verrechnen

und den verbleibenden Betrag von 76.097,84 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen

Nein-Stimmen



Berlin, 05.06.2026
Az:W_7_3_Entlastung_Vorstand

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 7. Beschliisse zum Wirtschaftsjahr 2025
7.3. Beschluss (iber die Entlastung des Vorstandes 2025

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den Vorstandsmitgliedern Herrn Uwe Hel3 sowie

Herrn Manuel Karasch fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12. des Geschéftsjahres 2025 Entlastung zu erteilen.

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen

Nein-Stimmen



Berlin, 05.06.2026
Az W_7_4_Entlastung_AR

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 7. Beschliisse zum Wirtschaftsjahr 2025
7.4. Beschluss iiber die Entlastung des Aufsichtsrates 2025

Beschlussvorschlag:

Die Vertreterversammlung entlastet die Mitglieder des Aufsichtsrates fiir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.
des Geschaftsjahres 2025.

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen

Nein-Stimmen



Berlin, 05.06.2025
Az:W_9.1._Wahl_AR

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 9. Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nach § 24 Abs. 1 und
§ 35 Abs. T Buchstabe g der Satzung
9.1. Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wegen turnusméBigen Ausscheidens

Informationshinweis:

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Vertreterversammlung fiir drei Jahre gewahlt. TurnusmaBig
scheiden Herr Thomas Scholz, Frau Cornelia Mandala, Herr Jérg Kriiger und Herr Andreas Lehmann aus
dem Gremium Aufsichtsrat aus. Insgesamt sind damit im Rahmen der Wahl gemal3 § 24 Abs. 1 der Satzung

vier Mitglieder fiir das Gremium des Aufsichtsratsrates zu wahlen.

Zur Kandidatur fiir eine Wiederwahl, welche It. Satzung unserer Wohnungsgenossenschaft zuldssig ist,

stellen sich:

Herr Thomas Scholz
Frau Cornelia Mandala
Herr Jorg Kriiger

Herr Andreas Lehmann

Die Wahlen erfolgen nach § 34 a der Satzung.

Die Bewerbungsfrist fiir die Kandidatur als Mitglied des Aufsichtsrates endet am 09.06.2026. Die
Kandidatenliste fiir die Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrat wird Ihnen vor Beginn der ordentlichen

Vertreterversammlung am 23.06.2026 am Einlass ausgereicht.



Berlin, 05.06.2025
Az:W_9.2._Nachwahlahl_AR

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 9. Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nach § 24 Abs. 1 und
§ 35 Abs. T Buchstabe g der Satzung
9.2. Nachwahl eines Aufsichtsratsmitgliedes wegen Ausscheidens durch Todesfall

Informationshinweis:

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Vertreterversammlung fiir drei Jahre gewahlt. Herr Riidiger
Deinert verstarb vor Ablauf seiner Amtsperiode, die in 2027 geendet hatte. Somit kann fiir ein Jahr ein

Aufsichtsratsmitglied nachgewahlt werden.

Zur Kandidatur fiir eine Nachwahl als Mitglied des Aufsichtsrates stellt sich:

Frau Ramona Behrendt

Die Wahlen erfolgen nach § 34 a der Satzung.

Die Bewerbungsfrist fiir die Kandidatur als Mitglied des Aufsichtsrates im Rahmen der Nachwahl endet
ebenfalls am 09.06.2026. Die Kandidatenliste fiir die Nachwahl zum Mitglied des Aufsichtsrat wird lhnen

vor Beginn der ordentlichen Vertreterversammlung am 23.06.2026 am Einlass ausgereicht.



Berlin, 05.06.2026
Az.: VW_10_Wahlvorstand

Vorlage: Vertreterversammlung 23.06.2026

Betr.: 10. Wahl der Mitglieder des Wahlvorstandes

[nformationshinweis:

Die Wahlen von Mitgliedern des Wahlvorstandes finden auf der Grundlage von § 1 der Wahlordnung statt.
Der Wahlvorstand besteht aus einem Mitglied des Vorstandes, aus einem Mitglied des Aufsichtsrates und
aus mindestens vier Mitgliedern der Genossenschaft. In einer gemeinsamen Sitzung von Vorstand und
Aufsichtsrat wurden Herr Manuel Karasch (Vorstand) und Herr Norman Heise (Aufsichtsrat) als Mitglieder
des Wahlvorstandes bestellt.

Die mindesten vier und maximal 10 Mitglieder der Genossenschaft fiir den Wahlvorstand werden von der
Vertreterversammlung gewahlt; fiir die Wahl gilt §1 der Wahlordnung vom Wahlvorstand i.V.m. § 34a der
Satzung beziiglich der Wahlen zum Aufsichtsrat entsprechend. Fiir die Wahl der Mitglieder des
Wabhlvorstandes nach § 1 der Wahlordnung auf der Vertreterversammlung am 23.06.2026 kandidieren
nachfolgende Mitglieder der WG Marzahner Tor eG.

Lfd. Nr. Name Vorname StraBe
1 BaBin Christine Walter-Felsenstein-Str. 63
2 Frey Petra Walter-Felsenstein-Str. 7
3 Gaedigk Birgit Ludwig-Renn-Str. 35
4 Grdnz Reinhard Walter-Felsenstein-Str. 9
5 Matuszewski ulf Raoul-Wallenberg-Str. 6
6 Rudolph Waltraud Landsberger-Allee 461
7 Stiehl Roswitha Raoul-Wallenberg-Str. 20
8 Webel Antje Raoul-Wallenberg-Str. 62
9 Dr. Wendt Manfred Ludwig-Renn-Str. 35

Abstimmungsergebnis:



